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1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

El andlisis que se detalla, estd referido a los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, respectivamente. Las cifras comentadas estdn
basadas en los estados financieros de Casa de Moneda de Chile S.A. (en
adelante, “*CMCH"), presentados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF).

Gestidn del Capital de Giro

Los siguientes indicadores serdin considerados en esta seccién:

31-12-2017  31-12-2016  31-12-2016

Gestion del Capital de Giro

Reexpresado
MUSD MUSD MUSD
Capital de Trabajo Operacional 2.336 1.450 1.799
Flujo Efectivo de Operacién 7.962 11.478 11.478
Posicion Neta Financiera (16.942) (18.105) (18.048)

A) Capital de Trabajo Operacional

En linea con la determinacién del Estado de Flujo Efectivo, el Capital de
Trabajo y sus variaciones consideran los mismos componentes.

El nivel de Capital de Trabajo al cierre del ejercicio de diciembre de 2017
fue de MUSD 2.336 lo que representa un superdvit versus mismo ejercicio
del ano anterior en MUSD 886, y la principal variacién, se origina en:
Efectivo y Equivalente al Efectivo que disminuyd en MUSD (5.447) y Otros
Pasivos Financieros Corrientes que disminuyd en MUSD 7.046 en
comparacién al mismo ejercicio del ano anterior.

B) Flujo de Caja Operacional

El Flujo de Caja al cierre del ejercicio al 31 de diciembre de 2017 muestra una caja
con una disminucidn como consecuencia de las actividades de operacién por un
monto de MUSD 7.962, en comparacion al mismo ejercicio del ano anterior
gue generd un flujo operacional de MUSD 11.478, generando menores flujos por
un monto de MUSD (3.156) si comparamos ambos ejercicios. Esta variacién
entre ejercicios es producto principalmente de la disminucidn en los flujos de los
Cobros procedentes de las Ventas por MUSD (9.597) y de Pagos a proveedores
por el suministro de bienes y servicios por MUSD 5.216.

C) Posicion Neta Financiera

La posicion neta financiera consiste en tomar los saldos de Efectivo y
Equivalentes al Efectivo y deducirle los Pasivos Financieros Corrientes.
El saldo por el gjercicio al 31 de diciembre de 2017 fue de MUSD (16.942), que
es menor al ejercicio del ano anterior en MUSD 1.163. Esta variacion entre
ejercicios es producto principalmente de la disminucidon del Efectivo vy
Equivalente al Efectivo por MUSD (5.447) y la disminucién de Oftros Pasivos
Financieros, Corrientes por MUSD 7.046.
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Gestidn de Tesoreria

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El ejercicio actual tuvo una variacién negativa del Flujo de Caja total de MUSD
(5.447) al comparar con el mismo ejercicio del ano anterior, como resultado
principalmente de una menor cantidad de flujos procedentes de cobros de las

ventas.

2. ESTADO DE RESULTADO INDIVIDUAL

Ingresos y Costos de Explotacién

Los ingresos y costos de explotacién por linea de negocio se detallan a
continuacién:

P . S 31-12-2017 31-12-2016 31-12-2016
Linea Negocio Acunacion
_____________Reexpresado _
MUSD MUSD MUsD
Ingresos Explotacién 41.066 27.052 27.052
Costos Explotacion (31.579) (21.142) (21.378)
Margen Bruto 9.487 5.910 5.674

a . e 31-12-2017 31-12-2016 31-12-2016
Linea Negocio Impresion
Reexpresado
MUSD MUSD
Ingresos Explotacién 15.830 23.021 23.021
Costos Explotacion (3.555) (10.583) (10.583)
Margen Bruto 12.275 12.438 12.438
31-12-2017 31-12-2016 31-12-2016
Oftros
Reexpresado
MUSD MUSD
Ingresos Explotacién 1.067 1.971 1.971
Costos Explotacién (118) (309) (309)
Margen Bruto 949 1.662 1.662

Total Consolidado 31-12-2017 R:;L-)J:r-:soc:go 31-12-2016
MUSD MUSD

Ingresos Explotacion 57.963 52.044 52.044

Costos Explotacién (35.252) (32.034) (32.270)

Margen Bruto 22,711 20.010 19.774
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Resultado Operacional

El resultado operacional fue de MUSD 2.468. Al comparar con el ejercicio del
ano anterior, se produce una variacién positiva de MUSD 1.591, debido
principalmente a una disminucién en el Costo de Distribucidon por MUSD 1.330.

Gastos Financieros

El resultado de los Gastos Financieros fue de MUSD (1.904), el cual no tuvo una
variacioéon significativa respecto del resultado obtenido en el mismo ejercicio del
ano anterior, como consecuencia de la continuidad de las imputaciones.

EBITDA
El EBITDA al 31 de diciembre de 2017 alcanzd la suma de MUSD 9.114. Respecto
al mismo ejercicio del ano anterior, esto representd un aumento de MUSD 1.903,

debido principalmente al mejor resultado del gjercicio actual.

Ganancia (Pérdida) Después de Impuesto

El resultado después de los impuestos a la renta e impuestos diferidos fue de
MUSD 1.863. Al comparar con el egjercicio del ano anterior, se produce una
variacion positiva de MUSD 1.581.

3. INDICADORES DE BALANCE Y RENTABILIDAD

Los indicadores mds relevantes de la gestion financiera de CMCH se detallan a
continuacién:

Indicadores de Balance

Indicadores Principales - Financieros 31-12-2017 31-12-2016

Liguidez

Liguidez Corriente (veces) 1.08 1.05
Razén Acida (veces) 0,56 0,47
Endeudamiento

Razén de Endeudamiento (veces) 0.33 0.44
Cobertura Gastos Financieros 4,40 (1,24)

Indicadores de Actividad y Rentabilidad

Indicadores Principales - Financieros ‘ 31-12-2017 | 31-12-2016

Actividad

Rotacion Inventario 1,95 1,70
Permanencia de Inventarios (Dias) 187,54 215,34
Rentabilidad

Rentabilidad del Patrimonio 2,20% 0,63%
Rentabilidad del Activo 1.31% 0.34%
Rendimiento Activos Operacionales 2,20% 17.,04%
Utilidad por Accién 0,14% 0,04%
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4. ADMINISTRACION DE RIESGOS

CMCH enfrenta diversos riesgos, inherentes a las actividades que se desarrollan
en la produccién de bienes y servicios relativos a la fabricacion de billetes,
acunacidn monetaria e impresién de valores de alta seguridad, ademds de
riesgos asociados a los cambios en las condiciones del mercado de indole
econdmico, financiero, entre otros.

Materias Primas Relevantes

Los principales riesgos con respecto a los proveedores de materias primas del giro
de CMCH son:

Limitacién en la cantidad de proveedores disponibles en la industria. Esto se
debe a que a nivel mundial la cantidad de proveedores de los insumos bdsicos
de la industria es reducida. Para mifigar este riego, CMCH realiza un proceso
permanente de busqueda de nuevos proveedores.

Riesgo de solvencia econdmica de los proveedores estratégicos. Este riesgo se
minimiza con la solicitud de balances y estados de resultados de las empresas, la
cual se verifica al momento de readlizar la postulacidn como proveedores,
evaluando su solvencia. Sin perjuicio de esto, cuando se generan contratos con
proveedores, se solicita emisidén de boletas en garantia de modo de resguardar
los intereses de CMCH.

Evaluacién de proveedores semestral y anualmente. Esto se realiza a través de
una evaluacién formal, utilizando criterios como la prontitud en la entrega de las
materias primas, la calidad de las mismas, certificacion de las normas ISO y
tiempos de respuesta ante incidencias, entre otros estdndares.

Riesgo de Crédito

El riesgo de incobrabilidad de las cuentas por cobrar es bajo, toda vez que casi
la totalidad de las ventas locales (mayor al 90%) corresponden a facturaciones
a clientes institucionales y en el caso de ventas al extranjero en general se
respaldan con carta de crédito confirmada e irevocable con bancos de
primera linea y el Directorio aprueba casos especificos de excepciones a esta
politica.

Riesgo de Liquidez

Como parte de una politica de cumplimiento, se establecié una gestion flexible,
gue busca cumplir cabalmente con las obligaciones contraidas, pero
considerando las estimaciones de cobros y pagos. Se ponderan ademds otros
elementos como la politica de cobertura de moneda vy la utilizacion de cartas
de crédito domésticas e internacionales, segun la naturaleza del pasivo.

De las Obligaciones Financieras: Se refiere a cartas de crédito para financiar
compras de materias primas, acotadas en el tiempo y vinculadas a la fecha de
pago por parte de los clientes relevantes. Importante resaltar que CMCH se rige
por politicas establecidas por el Ministerio de Hacienda, a través del Decreto N°
384 del 27 de octubre de 2016, aplicables para el presente ejercicio.
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La tabla a continuacion muestra los limites de crédito autorizados:

Instrumentos Limite de Crédito ‘
MUSD

Linea de crédito 50.000

Cartas de créditos 50.000

Instrumentos financieros 10.000

Capital de frabajo 6.000

Durante los ejercicios para los que se presenta informacién no se excedieron los
limites de crédito aprobados por el Ministerio de Hacienda, y la Administracion
no espera que se produzcan pérdidas por incumplimiento de ninguna de las
contrapartes indicadas.

Casa de Moneda de Chile S.A. en el proceso de administracion de flujos vy
manejo de disponible, considerando el ciclo de los productos, diariamente
controla y actuadliza las proyecciones de caja de corto y mediano plazo,
planificando sus necesidades de liquidez de acuerdo a los contratos con
clientes, proveedores nacionales y extranjeros y los limites de créditos
autorizados por el Ministerio de Hacienda anualmente.

Al respecto Casa de Moneda de Chile S.A. en el uso eficiente de los recursos y
su planificacién financiera, es que su deuda bancaria de corto plazo, sélo
corresponde a cartas de crédito relativas a la importacidn de insumos y
materias primas para la produccidén de contratos con clientes vigentes.

De los Excedentes de Caja: Se refiere a inversiones de corto plazo, de manera
de mantener los recursos e instrumentos con tasas de interés diversificados entre
pesos y doblares. En lo referido a inversiones en el Mercado de Capitales, los
recursos son invertidos en instituciones financieras con una categoria minima de
N -1, vy la composicion de lo invertido en fondos mutuos que no deben exceder
del 20%.

Riesgo de Mercado

CMCH participa en la produccion de monedas vy billetes como también de otro
fipo de productos denominados “especies valoradas”. En el caso de la
acuiacion monetaria y fabricacién de billetes, éstas se realizan principalmente
a nivel local como a nivel latinoamericano y se enmarcan en la vision
estratégica de la organizacién. En cuanto a las denominadas ‘“especies
valoradas”, la comercializacién se realiza sélo a nivel nacional.

CMCH accede al mercado de proveedores intfernacionales para el suministro
de materia primas, situacién que permite asegurar el abastecimiento y el
cumplimiento de sus compromisos comerciales.

Por una parte, la compania requiere de metales en un mercado en el que
existe una alta volatilidad en los precios. Por esta razdn, la sociedad ha
indexado en el precio de venta el valor de las materias primas, o cual permite
gue la administracién minimice el impacto de las eventualidades variaciones
de su precio.
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Por ofra parte, en el mercado internacional de impresidn de biletes y
acunacion de monedas no hay una clara transparencia respecto a precios
tanto histéricos, como actuales. A este factor, se suma la existencia de altas
barreras de entrada debido a importantes inversiones en tecnologia y en
certificaciones.

Para el abastecimiento de metales, CMCH los obtiene principalmente de
empresas infernacionales. Para el caso del suministro de cospeles y aluminios en
el ano 2017, el suministro de estos es mediante la importacidén de empresas
ubicadas en Asia (Corea del Sur y Turquia) y Europa (Alemania).

Las materias primas para la elaboracion de billetes y especies valoradas, se
fraen principalmente de Europa (Francia y Suiza).

Por Ultimo, este mercado cuenta con pocos participantes y con altas
exigencias tfanto de competidores como de proveedores, por lo que el
“mercado” constituye un factor de riesgo relevante para la operacién de la
compania.

Riesgo de Moneda Extranjera

La moneda funcional de Casa de Moneda de Chile S.A. es el ddblar
estadounidense; correspondiendo para las partidas del activo MUSD 136.504
(95,75%) al 31 de diciembre de 2017 y MUSD 148.628 (96,48%) al 31 de diciembre
de 2016 y para las partidas del pasivo MUSD 52.393 (90,62%) al 31 de diciembre
de 2017 y MUSD 67.945 (95,43%) a diciembre de 2016. Sin embargo, existen
partidas de los estados financieros denominados en moneda distintas al ddlar
estadounidense como ciertas ventas locales, costos e impuestos, las cuales
estdn expuestas a cambios en su valor en ddlares en la medida que se
produzcan fluctuaciones en la paridad peso/USD.

En adicidn, existen activos y pasivos en euros, francos suizos vy libras esterlinas
que no representan montos significativos.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los activos en moneda distinta al USD y en
pesos chilenos se presentan principalmente en el rubro de deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes. Los pasivos en moneda
distinta al USD y en pesos chilenos se presentan principalmente en el rubro de
cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, la composicién de activos y
pasivos en las distintas monedas es la siguiente:

31-12-2017 31-12-2016
MUSD MUSD

Activos

Pesos chilenos ($) 6.028 4,23% 5.227 3.37%
Euros (€) 12 0,01% 193 0,13%
Francos suizos (FCH 15 0,01% 22 0,01%

Total Activos |

Pasivos

Pesos chilenos ($) 2.992 4,86% 350 0,49%
Euros (€) 2.355 3,93% 2.621 3,68%
Francos suizos (FCH) 75 0,13% 233 0.33%
Libra esterlinas (GBP) 2 0.00% 37 0,05%

Dolares australianos (AUD - 0,00% 5 0,01%
Total Pasivos | 5.424 3.246
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Andlisis de sensibilidad del riesgo de tasa de cambio

Considerando la exposicidon al 31 de diciembre de 2017 y 2016, asumiendo que
el peso chileno se aprecie o (deprecie) un 10% respecto al ddlar
estadounidense, se estima que el efecto en Activos y Pasivos, es el siguiente:

31-12-2017 31-12-2016

Sensibilidad de Activos y Pasivos MUSD MUSD
Exposicion neta
Aprecia el peso chileno en 10% 694 2.416
Deprecie el peso chileno en 10% (567) (1.976)

El efecto estimado sobre los resultados de la Sociedad, es el siguiente:

31-12-2017 31-12-2016

Sendibilidad de Ingresos y Costos MUSD MUSD

Aprecia el peso chileno en 10% 631 373

Deprecie el peso chileno en 10% (516) (3095)

Considerando que en los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 vy
2016, aproximadamente el 35% (63%) de los ingresos de la Sociedad
corresponden a ventas efectuadas en monedas distintas del dodlar
estadounidense, y que aproximadamente un 18% (53%) de los costos de los
gjercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 estdn en moneda
distinta del ddlar estadounidense, y asumiendo que el peso chileno se aprecie o
(deprecie) un 10% respecto del ddlar estadounidense, manteniendo todas las
demds variables constantes.

5. RESTRICCIONES FINANCIERAS

Contrato de deuda de la Sociedad, incluye la obligacién de cumplir y asegurar
un Ratio Financiero, habitual en contratos de esta naturaleza a partir del 2013.

Covenants Financieros

El crédito contratado con BNP Paribas (Suisse) S.A. establece un Covenant
Financiero (1) Razédn de Endeudamiento, *Deuda/ Patrimonio™:

Definicion
(1) Deuda/ Patrimonio
e Deuda: Se considera deuda tfodos los compromisos financieros
corrientes y no corrientes vigentes al ejercicio de cdlculo del
indicador, contraidos con instituciones financieras o de crédito. Sin
considerar la deuda asociada directamente a la operacién y del

curso ordinario de los negocios como Cartas de Crédito y Stand By, vy
gue no superen o caduquen en mds de 180 dias.
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e Patrimonio: Total de Patrimonio del ejercicio al cual se estd
calculando el indicador.

Indicadores

31-12-2017 | 31-12-2016

Indicadores Financieros —
Covenant

Razén Limite Razén Limite

(M

Ej::::o/ . 0,40 <12 0,46 <12

Al término del ejercicio al 31 de diciembre de 2017, CMCH cumple con el
covenant obligatorio contractualmente establecido, dado que para los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la razén mdxima
Deuda/Patrimonio no debe exceder a 1,2 veces, y en nuestro caso el valor
resultante al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es de tan sélo 0,40 y 0,46 veces
respectivamente. Por lo tanto, la Sociedad no presenta contingencias en este
indicador.

Condiciones Generales

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la sociedad tiene la obligacién de cumplir
ciertas condiciones generales de hacer y no hacer, las cuales han sido
cumplidas en su totalidad.
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